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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 modificada por el Decreto 1474 de 2011,

realiza funciones de evaluacion, seguimiento y verificacion que generan mejoramiento continuo en la Entidad,

procurando que todas las actividades, operaciones y acluaciones, se ejecuten de acuerdo con las normas

constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta Direccidn y en atencion a las metas

u objetivos previstos.

Realizar seguimiento al cumplimiento dispuesto por el articulo 50 de la Ley 809 de 2004 y los lineamientos que al

respecto ha impartido el Departamento Administrativo de la Funcion Plblica y verificar la funcion que le

corresponde a las Oficinas de Planeacion y Seguimiento Presupuestal y de Talento Humano en el apoyo del

proceso de formulacion de los acuerdos de gestion y del seguimiento de la suscripcidn de los Acuerdos de

Gestidn con los Gerentes PUblicos adscritos al Ministerio de la Agricuitura y Desarrolio Rural y a los compromisos

pactados en ellos, los cuales son abjeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico.

MARCO LEGAL

®

o

Constitucion Palitica de Colombia de 1991,

Ley 87 del 28 de noviembre 1.993, modificada por el Decrete 1474 de 2011; por fa cual se definen las normas
basicas para el ejercicio del Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado.

Articulo 50 de fa Ley 909 de 2004,

Decreto 1227 de 2005 articulo 105.

Norma Técnica de Calidad para la Gestion Piblica NTCGP 1000:2009.

Ley 1474 de 2011 y decretos reglamentarios; por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del control de 1a g

gestion publica.
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OBJETIVO

dentificar seglin los resultados de los Acuerdos, si se adelantaron las acciones pertinentes para mejorar las
competencias de los Gerentes Plblicos vinculados al MADR y la definicion de las estrategias para el seguimiento
del proceso institucional de Acuerdos de Gestion en los periodos establecidos por el Ministerio.

Lo anterior, teniendo en cuenta que los Acuerdos de Gestion estan alineados al Plan de Accion Anual de la
Entidad; para lo cual las oficinas suministraran los documentos en los que se encuentre esta informacion, al igual
que brindarén la orientacion en el disefio de los indicadores de gestion mediante los cuales se realizara el

seguimiento y evaluacion de los acuerdos pactados.

MUESTRA Y ALCANCE
Revision, sequimiento y verificacién de los soportes documentales al proceso de concertacion de los Acuerdos

de Gestion de la vigencia 2014 v los concertados a enero de 2015 de los Gerentes Publicos vinculados al MADR.
METODOLOGIA EMPLEADA

1. Visita a la dependencia y entrevista con los responsables del control y seguimiento (Gr. Talento Humano).

2. Analisis, revision y verificacion de la existencia de los Acuerdos de Gestion y de los planes de mejoramiento
individuales.

3. Papeles de trabajo disefiados por el auditor y otros documentos soporte.

4. Aplicacion de técnicas de auditoria de general aceptacion.

5. Elaboracion del informe final con su respectiva metodologia de auditoria.

EVALUACION

Se realizd por parte de la Oficina de Control Interno seguimiento y evaluacion a los Acuerdos de Gestion
formalizados entre los Superiores Jerarquicos y los Gerentes Publicos.

Los papeles de trabajo de la evaluacion, asi como los documentos que soportan el informe se encuentran en la
carpeta referenciada Historias Laborales de cada Gerente Publico, los cuales reposan en la Oficina de Talento
Humano. )
Para el desarrollo de fa auditoria se llevd a cabo el seguimiento y evaluacion de los acuerdos pactados entre los &
superiores jerarquicos y los gerentes plblicos durante la vigencia 2014; asi: %
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1. SUPERIOR JERARQUICO MINISTRO
o ~ MINISTRO )
SUPERIOR: DOCTOR AURELIO IRAGORRI VALENCIA “
| FECHADE FECHA ‘
FUNCIONARIO (Gerentes) CARGO | SUSCRIPCION PERIODO EVALUACION
{dd-mm-ana} COMPRENDICO
ggﬁgg‘ LrssEhhialela Jefe de la Oficina de Tecnologias de | 14/01/2014 | 14/01/2014 | 31112/2014 | 18/08/2014
fa Informacion y las Comunicaciones
| ANA MARLENNE HUERTAS o | s
ki Jofe de 1a oficina de Control ntermo | 020012014 | 0200112014 | 311122014 | 18/08/2014
2. SUPERIOR JERARQUICO VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS
B VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS ]
_ SUPERIOR: DOCTOR HERNAN MIGUEL ROMAN CALDERON f:
FECHA DE ~
FUNCIONARIO - FEWES Y FECHA :
(Gerente) S SUSCRIPCION | o066y cOMPRENDIDO | EVALUACION
i {dd-mm-aft) ;
LUIS HUMBERTO | Director de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y B e -
T TEREAE | insiilss (50172014 | 16/01/2014 | 3111202014 | 22/01/2015
VICTORIA EUGENIA | Directora Innovacion Desarrolle Tecnologico y SIS n4/90- .
PENACUELLAR | Protection Sanitaria R R L e
i
3. SUPERIOR JERARQUICO VICEMINISTRO PARA EL DESARROLLO RURAL
~ VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL
SUPERIOR: DOCTOR ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO i .
FECHA DE FECHA R
FUNCIONARIO {Gerente) CARGO SUSCRIPCION PERIODO RETIRO | EVALUACION
‘ (dd-mm-afi) COMPRENDIDO
ADELAIDA CAND Directora de Gestion 240172014 | 24/01/2014 | 31422014 | NA
 SCHTZ de Bienes Publicos | et
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4. SUPERIOR JERARQUICO SECRETARIA GENERAL
SECRETARIA GENERAL
SUPERIOR: DOCTORA ALEJANDRA PAEZ OSORIO
FECHADE - ‘
FUNCIONARIO (Gerente) CARGO SUSCRIPCION | Lo o e eNDIDG | EVALUACION
{dd-mm-ai}
ALBERTO JOSE MATIZ ACOSTA | Subdirector N TIN TR P E—
il Financiero ; o

En el momento de la Auditoria realizado al seguimiento de los Acuerdos de Gestion, conforme a la Ley 909 de
2004 y el Decreto 1227 de 2005 se evidencio:

« En cuanlo a la evaluacion definitiva de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Piiblicos a Diciembre 31
de 2014 suscritos y formalizados con los Superiores Jerarquicos, se observaron los memorandos
dirigidos a los Gerentes Pablicos por parte de la Coordinadora Grupo de Talento Humano de fecha 19-
01-2015; en los cuales se solicita se efectué la evaluacion definitiva vigencia 2014, los cuales seran
suscritos y formalizados por cada uno de los superiores jeréarquicos, al cierre de la evaluacién no habia
sido firados por los superiores jerarquicos.

Se evidencio en la carpeta de documentos facilitativos en la Oficina del Grupo de Talento humano la
evaluacion correspondiente al primer semestre de 2014.

= Encuanto a la suscripcion de los Acuerdos de Gestion de fos Gerentes Publicos y su Superior Jerarquico
para la vigencia 2015, se evidenciaron los memorandos de fecha 16/01/2015 solicitando que se proceda
a la suscripcion de Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos y su Superior Jerarquico; en los cuales P

se remitieron anexos los formatos de concertacion y formalizacion para la vigencia 2015.
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de Gestion de los Gerentes Puablicos v su
Superior Jerarquico para la vigencia 2015,
se evidenciaron los memorandos de fecha
16/01/2015 solicitando que se proceda a la
suscripcion de Acuerdos de Gestion de los
Gerentes  Pdblicos y  su
Jerarquico; en los cuales se remitieron
anexos los formatos de concertacion y

25-04-2014
MATRIZ DE ASPECTOS A MEJORAR
ASPECTOS A MEJORAR:
ITEM [AM'/0?]  SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS® __
1 0 |En cuanto a la evaluacion definitiva de los | Es necesario al finalizar la vigencia del Acuerdo
| Acuerdos de Gestion de los Gerentes|concertado, efectuar la  valoracion para
i Plblicos a Diciembre 31 de 2014 suscritos | determinar v analizar los logros en el
y formalizados con los  Superiores | cumplimiento de los compromisos y resultados
Jerdrquicos,  se  evidenciaron  los | alcanzados por el gerente Publico, con base a
memorandos dirigidos a los Gerentes | los indicadores definidos.
Publicos por parte de la Coordinadora
Grupo de Talento Humano de fecha 19-01-
2015; en los cuales se solicita se efectué la
evaluacion definitiva vigencia 2014, los
cuales seran suscritos y formalizados por
cada uno de los superiores jerarguicos.
2 | 0 [Encuanto a la suscripcion de los Acuerdos | Es importante concertar al comienzo de cada

vigencia los Acuerdos de Gestion, en los que se
pacten los compromisos que seran objeto de
seguimiento permanente por parte del Superior
Jerarquico. De dicho seguimiento se dejara
constancia escrita de los aspectos mas!

Supevomeievaa es gue sendran de soporte para ta

evaluacion anual del Acuerdo.

{

formalizacion para la vigencia 2015.

Y AM: Asperlos a Meiorar Significa la ocurrencia de situaciones relevantes frente a la gestidn o los controles, que podrian afectar el

cumplimiento de funciones y objetivos del proceso por o que ameritan la implementacidn de un Plan de Accion, difigenciando el formato

Sm‘;s:fiua' de Acciones Preventivas, Comrectivas O De Mejora - FO1-PR-£

[RHERE

2 Q: Qponunidad de mejora. Son deficiencias del OCESO que aungue no sean resurrenies o relevantes, pueden convertirse en
i {

3ﬂﬂﬂ!¥?;§lir§1i&m(}$ @ en riesgos potenciales.
dPropuesta constructiva v ebietiva frenle a la siluacion identificada.

“\
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CONCLUSION

Realizada la evaluacion y seguimiento a los Acuerdos de Gestion formalizados entre los Superiores
Jerarquicos de los Gerentes Pubicos vinculados al Ministerio de la Agricultura y Desarrolio Rural, previa
revision de los documentos aportados por la Coordinacion del Grupo de Talento Humano, se observo que los
acuerdos pactados en los 7 Directores verificados, a la fecha de seguimiento ain no han sido evaluados.

Para la vigencia 2015, la Coordinacion de Talento Humano se encuentra consolidando los nuevos acuerdos,
teniendo en cuenta que en algunos casos, el MADR se encuentra en proceso de nombramiento de los nuevos
Directores.

Los seguimientos que se han realizado a los Acuerdos de Gestion formalizados, le han permitido a la
Administracion, identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en el desarrollo de la gestion en

cada vigencia.

Proyecto: Mercedas Uribe Blanco &
Reviso: A Marlenne Huertas Lopez
Fecha: Enero 2015




